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LA
COOPERATION
MIC)T EIU)IR

L'immobilier est entré en 2023 dans une crise brutale. Le
retour de l'inflation a un niveau important induisant une
hausse mécanique du coup de la construction et une
envolée des taux d'emprunt pour les accédants a mis
un coup darrét a de nombreux chantiers en promotion
ou de constructions individuelles.

Le monde du logement social a subi de plein fouet
cette crise amplifiée pour les bailleurs par lincidence
du taux du livret sur leurs ressources. Ainsi, 'année
2023 aura vu des locataires du parc social contraint
a renoncer aux projets acquisitions, bloquant le
parcours résidentiel et donc les opportunités pour les
demandeurs de locatif. Mais aussi le ralentissement des
agréments, laissant présager une chute de la production
de nouveaux logements abordables dans les années a
venir.

Malgré ce contexte, les partenaires de Territoires
Sud Habitat ont da faire face et démontrer leurs
résiliences en poursuivant nos missions aux bénéfices
des territoires et de leurs habitants.

Nous avons produit 1422 logements. Ainsi, avec un
patrimoine de 44 547 logements, nous logeons plus
de 100 000 personnes sur les 8 départements ou Nous
sommes présents.

Le rapport d'activité que nous avons le plaisir de porter
a votre connaissance retrace nos résultats et nos
actions. Le bilan ainsi établi de notre collaboration n'est
qu'un point d'étape sur lequel nous fondons nos
ambitions partagées pour les années a venir.

Sylvie Nicolle,
Présidente du Conseil d’Administration
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2025
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L4 547
logements locatifs 102 458
répartis sur 3 régions personnes logées
et 8 départements
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1422 174
logements livrés ventes réalisées
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4 A
259,8 M€ e 141 M€
de chiffre d’affaires de résultat net
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4 A
98,96% @ 7.68%
de recouvrement de logements vacants
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117
collaborateurs*
\_ *70336 ETP )
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TERRITOIRES
& PATRIMOINE

Nombre de logements pour:

O AXéDIA

1 GRAND DELTA HABITAT

[J OUEST PROVENCE HABITAT | SAEM MALLEMORT
B SEMIGA

au 31.12.23

44 547 LOGEMENTS
3 REGIONS
8 DEPARTEMENTS




Logements collectifs & invidivuels par:

m AXéDIA

B GRAND DELTA HABITAT

B OQUEST PROVENCE HABITAT | SAEM MALLEMORT
SEMIGA

B CAGNES SUR MER

Le DIiamONGd ..o

B LE CANNET

RSD MIIEONI@ v
CAMDIIB e

W NICE

EAONICO. e

Saint Cyprien.......
Le Stradivarius....

LE CISTOIMA it

H SAINT LAURENT DU VAR

La Villa HONOI@ ..o

Les Jardins de Sophie - Villeneuve-lez-Avignon (30) - Grand
Delta Habitat

................... 21 logements collectifs
..................... 8 logements collectifs

................... 13 logements collectifs

...................... 1 logement individuel

NOS REAHSATIONS
N 2023

................... 27 logements collectifs

................... 21 logements collectifs
................... 18 logements collectifs

26 logements collectifs

Cambria - Le Cannet (06) - Grand Delta Habitat

B BAGNOLS SUR CEZE

LeS AUDEDINES ... 140 logements collectifs
B LES ANGLES

LS OlIVIEIS oo 4 logements collectifs
B PONT SAINT ESPRIT

Les Portes du VIllage ... 5 logements individuels

H ROQUEMAURE

Résidence Suzanne Imbert 28 logements collectifs

LS B LYS e 5 logements collectifs
B VILLENEUVE LEZ AVIGNON

MON SEIIN oo 1 logement collectif
Les Jardins de SOPNIE ..o 17 logements collectifs
AVEINIO oo 5 logements collectifs
MONE DUPIGN e 6 logements collectifs
POrte de FranCe ..o 3 logements collectifs



B CEYRESTE — ,‘%‘

ClOS dES VIGNES ..ot 8 logements individuels ' - s

B CHATEAURENARD

Le Clos des TIlleUlS ... 5 logements individuels

B LANCON PROVENCE

Ombre et SOIEIl i 6 logements individuels

B MARSEILLE (1°)

Poids de 13 FariNe ..o 5 logements collectifs

Longue des CapUCINS ..o 6 logements collectifs

Bl MARSEILLE (14°)

LS GAraNIUMS oo 47 logements collectifs

B NOVES

L PIBEONNIET .o 16 logements collectifs ST ’

B SAINT MARTIN DE CRAU Maison de I'autonomie - Miramas (13) -
Ouest P Habitat

La Petite PrOVENCE. ..ot 62 logements collectifs Hest frovence Habia

Bl SALON DE PROVENCE

L& ROCNEIEAU. . 7 logements individuels

B GRANS

IMPASSE PASTEUT ... 3 logements individuels

B FOS-SUR-MER

Le Clos JOSEPNINE ..o 5 logements individuels

M ISTRES

[SEIIQ 73 logements collectifs

H MIRAMAS

Maison de 'autonomie 6 ......cc.coviveieirieeeee s 84 logements collectifs

W FREJUS
EStErel HarmONY ... 70 logements collectifs
B GAREOULT
Ll VENAUMAINE .. 23 logements collectifs
B LA FARLEDE
Jardins de la Farlede LLS ... 70 logements collectifs
Jardins de la Farlede LLI....ooe s 28 logements collectifs
B LA LONDE LES MAURES
LS PINS e 56 logements collectifs
B LE MUY

. Domaine des Terres ROUEES ..., 120 logements collectifs

i B B TOULON

Lei Vendumaire - Garéoult (83) - Grand Delta Habitat SAINTJOSEPN 1o 10 logements collectifs

L ZOI@ e 36 logements collectifs
B VIDAUBAN
Le Castellet VIAgE .. ... 1 logement individuel



B ALTHEN DES PALUDS
BONNE BIISE. .. 1 logement collectif

H AVIGNON

Foyers Secours Catholique 18 logements collectifs

Foyers Secours CatholiQUE ........ccvvrirrinciseree s, 7 logements collectifs
B BEAUMES DE VENISE

CoeUr de BEAUMES ..o 4 logements collectifs
B CAMARET

ClOS BUISSEION ...t 3 logements individuels
B CAUMONT SUR DURANCE

Le Bleu dU Gl 9 logements collectifs
H CAVAILLON

RESIAENCE 18 TT0 e 21 logements collectifs
Le Petit LUDEION .o 20 logements individuels
B CHATEAUNEUF DE GADAGNE

Le NOUVEAU Chali..iiiiiiciieise s 15 logements individuels
B LE THOR

Les Longeres du ThO ... 3 logements collectifs
B MONTEUX

Les Villas de 1a PIaiNe .......cccovoiivieieiiceiee 12 logements individuels
H ROBION

LeS AMANAIEIS ... 20 logements collectifs
Hameau le Xavier........... 10 logements collectifs et individuels
Résidence du MOoUliN .. 13 logements collectifs
H SAINT SATURNIN

L BEAUVOIT .. 9 logements individuels
B SAINTE CECILE LES VIGNES

DENYS CrOZET oo 9 logements collectifs
B L'ISLE-SUR-LA-SORGUE

JEAN BOUIN oo 60 logements collectifs
B LE THOR

Les Longeres dU ThO ..o 3 logements individuels
H ROBION

Li FRIADI@GUI ..o 30 logements collectifs

pe e

Les Longeres du Thor - Le Thor (84) - AXéDIA



|TONALITE DE LANNEE 2023

Le Delta Collect’ fait incursion dans le Gard

Afin de présenter le service Delta Collect’ mis en ceuvre par Grand Delta
Habitat, les valoristes du DELTA COLLECT ont réalisé une démonstration de
leur savoir-faire enintervenant aux cotés des équipes dela SEMIGA. Ce concept
original, qui solutionne la problématique de traitement des encombrants, est
déja en fonction sur le territoire du Grand Avignon.

Ces échanges de bonnes pratiques permettent d'élargir la réflexion de
'ensemble des partenaires et de leurs collaborateurs pour améliorer la
qualité de vie de nos clients locataires.

Une cartographie informatique devenue indispensable

Dés 2022, la gouvernance a ouvert un chantier de mutualisation des outils informatiques. Trés vite
cette réflexion s'est heurtée a la diversité des outils et pratiques des membres de notre société de
coordination.

Ainsi, un point d’étape a rendu obligatoire la réalisation d'une cartographie par associé pour définir
ensuite les points de convergence et les besoins communs.

Des outils de communication communs

Apres l'édition d'un premier rapport dactivité pour 2022 qui a
permis de faire mieux connaitre encore notre Coopérative, les
administrateurs ont souhaité se doter d'outil commun a destination
des collaborateurs ou des membres de la gouvernance. Ainsi, un

/////

Véritable « dictionnaire » du monde HLM, il recense de facon
exhaustive 'ensemble des abréviations utilisées dans le monde du
logement social, tel celui des SEM et des coopératives.



Convergence comptable

Pour la premiere fois depuis sa création, les actionnaires de
Territoires Sud Habitat ont délibéré en Assemblée générale
ordinaire sur les comptes combinés 2021 et 2022. Cette
obligation légale a marqué la premiere étape d'une réflexion sur
la convergence comptable des structures.

Les disparités de pratique rendent l'exercice de combinaison
tres complexe, mais permettent d'avoir une vision globale fiable
garantissant lavenir de notre groupe.

Une Présidente élue par le Conseil
d'administration

Michel Gontard, Président fondateur de notre
Coopérative, a décidé de rendre son mandat,
en continuité avec la volonté d'une présidence
tournante entre les associés de Territoires Sud
Habitat.

Cest ainsi qu’en septembre 2023, Sylvie Nicolle,
Présidente directrice générale de SEMIGA est
élue Présidente du Conseil d'administration
pour un mandat de trois ans.




UNE BAS

Une stabilité
financiéere
confirmée

Autofinancement
0 266 302 €
017344177 €

m 554 133 €

O 1128933 €
O -5559€

Potentiel financier
0 2 643 000 €

00 102 669 000 €

m 2447 000 €

00 6032593 €

01910862 €

Trésorerie nette
00 6260 498 €

01 147 204 000 €

m 11424800 €

0 9373086 €
O 967 374 €

Les chiffres de:

O AXéDIA

O GRAND DELTA HABITAT

E SEMIGA

O OUEST PROVENCE HABITAT
0 SAEM DE MALLEMORT

Le projet du groupe Territoires Sud Habitat prévoit un
dispositif de soutenabilité financiere conformément a la loi.

Ainsi, les associés s'engagent a ne pas invoquer de solidarité
financiere de la part des autres associés, ni de la société, en cas
de difficulté financiere.

L'on y considere que la situation financiere d'un des membres
de la Coopérative savere dégradée des lors que deux criteres,
sur les trois suivants, sont remplis :

W Une trésorerie négative depuis 6 mois ou plus ,

W Un potentiel financier a terminaison négatif a la derniére cloture
des comptes ;

W Un autofinancement négatif sur les deux dernieres années.

Auquel cas, lorsque la situation financiere d'un associé s'affirme
comme dégradée, le Conseil dAdministration de la Coopérative
peut décider ou recommander :

W Dinterdire ou de limiter la distribution des résultats d'un associé ;
M Diinterdire ou de limiter la réalisation d'un investissement par un
associé ;

W De redéfinir le PSP (Plan Stratégique Patrimonial) de l‘associé afin
de limiter ses investissements ,

W Détablir un plan daction de l'associé lié a son fonctionnement.

Pour la troisieme année consécutive a sa création, les
membres du Conseil d’administration de Territoires
Sud Habitat n‘ont pas mis en ceuvre de procédure de
soutenabilité financiére. Les résultats de chacune des
entreprises membres restant conformes aux regles arrétées,
démontrant la résilience de notre association et la bonne
santé financiére des partenaires de la Coopérative.



—AXEDiA—

AXéDIA, Société Coopérative d'Intérét
Collectif d’'HLM est un spécialiste de
I'accession sociale a la propriété. Elle
s'engage aux cotés des élus locaux
pour concevoir des programmes de
logements adaptés a leurs attentes et a
celles de leurs concitoyens.

Depuis 2022, face aux variations du
marché de 'immobilier, AXéDIA s’est
positionnée comme l'interlocutrice
privilégiée des futurs propriétaires.

Grace au parcours résidentiel, elle
s'adapte a chaque territoire. Chaque
projet est congu et porté par les
acteurs de terrain, au bénéfice de leur
population.

Michel Gontard - Président Directeur Général
& Georges Lemaire - Directeur

oopérative innovante et engagée en faveur de

laccession sociale a la propriété, AXéDIA congoit et
réalise des projets d'habitat sécurisés a destination des
primo-accédants, ménages modestes et intermédiaires.

Soucieuse de répondre aux besoins spécifiques des
territoires, la Coopérative engage ses projets en
collaboration étroite avec les acteurs du territoire.

Moteur d'une démarche responsable, elle porte une
attention particuliere a lintégration des innovations
sociales, techniques et environnementales au sein de ses
programmes.

Acteur majeur de I'habitat, engagée dans trois départements
(Vaucluse, Gard et Hérault) et deux régions, AXéeDIA fait
rayonner son territoire tant par la création demplois
lies a ses divers métiers que par lintermédiaire de ses
1 851 ménages logés.



ACTEYR
GIENIERAL ISTE
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Grand Delta Habitat, acteur généraliste
de I'immobilier, accompagne les
collectivités depuis plus de 58 ans dans
la réalisation de leurs projets d’habitat.

Au fil des années, la Coopérative
immobiliére a étendu son rayonnement
sur le bassin méditerranéen et
diversifier ses activités pour proposer
une offre globlale :

B Location sociale adaptée a tous les
demandeurs

B Location intermédiaire « Le Logement
Idéal »

B Accession a la propriété pour les
primo-accédants

M Terrains a batir viabilisés et libres de
choix constructeur

B Gestion de syndic de copropriété

Michel Gontard - Président
& Xavier Sordelet - Directeur Général

DEVIVEEIIER

ortés par une politique forte basée sur linnovation et la
diversification des compétences, les 641 collaborateurs
oeuvrent quotidiennement pour apporter leur expertise
dans la construction et la gestion immobiliere ainsi qu'un
accompagnement de terrain grace aux 15 agences de
proximité, implantées sur le territoire méridional.

Grand Delta Habitat est une coopérative HIm.
Le modele coopératif place les préoccupations sociales,
environnementales et éthiques au coeur des activités et de
la stratégie d'entreprise.

Les salariés, comme les bénéficiaires, ont ainsi la possibilité
de simpliquer dans la gouvernance de la Coopérative et de
participer a I'élaboration du projet collectif qu'elle sert.

Aujourdhui, Grand Delta Habitat accompagne 194
communes dans leur projet d'habitat social et d'accession a
la propriété et comptabilise quelque 39 375 logements qui
permettent de loger et daccompagner pas moins de

94 031 personnes.




oue St rovence

CHABITAT

Ouest Provence Habitat est une SAIEM
(Société Anonyme Immobiliére d’Economie
Mixte), créée en 1972 par la ville d'ISTRES.

Ouest Provence Habitat a pour objectif
principal la production de logements
locatifs sociaux et, dans une moindre
mesure, la réalisation d'opérations en
accession sociale a destination des primo-
accédants, afin de participer au parcours
résidentiel des résidents.

Elle concentre aujourd’hui son activité
dans les domaines liés a 'immobilier :

B Promotion immobiliére

B Accession sociale a la propriété VEFA
(Vente Etat Futur d’Achevement)/PSLA
(Prét Social Location Accession)

B Immeubles locatifs sociaux

M Locaux tertiaires

Francgois Bernardini - Président Directeur Général
& Alain Ruiz - Directeur Général Délégué

Ouest Provence Habitat est un acteur immobilier local

parfaitement identifié dans le domaine du logement
social.

OPH gere actuellement 1 349 logements locatifs, une
résidence autonomie et un ensemble immobilier tertiaire.
L'ensemble de son patrimoine est réparti sur 8 communes
(Istres, Fos-sur-Mer, Miramas, Port-Saint-Louis-du-Rhone,
Grans, Cornillon Confoux, Lan¢on-Provence et Mallemort).

L'amélioration de la qualité du service rendu aux résidents
estun élément sur lequel Ouest Provence Habitat souhaite
également étre présent.

La société a mis en place une politique de gestion de
proximité forte. Le personnel de terrain a pour mission
d'assurer une veille technique du patrimoine et d'apporter
une réponse aux problématiques soulevées par les
locataires.

La société a également engagé une politique d'adaptation
des logements pour les personnes en perte d'autonomie.
Les travaux sont réalisés a la demande, en concertation
avec le locataire et selon ses besoins.

Ouest Provence Habitat et la SAEM de Mallemort qui
dispose de 79 logements ont engagé un rapprochement.
Apres délibération des Conseils d'administration des deux
entités prévues courant 2024, les deux SEM devraient
fusionner.



UN
OUTIL
GARDOIS

SEMIGA

Partageons plus
qu’un habitat

Outil du Conseil Départemental du Gard, SEMIGA gere
aujourd’hui plus de 2 800 logements locatifs répartis
dans les communes du département du Gard.

Elle construit, en concertation avec les Maires, pour
répondre a la demande de logements conventionnés,
avec laide du Département, de I'Etat, de la Région et
des collecteurs 1%, et met régulierement en location de
nouvelles opérations.

Ces logements sont éligibles a 'APL, a linstar d'une SA HIm.

SEMIGA construit également des structures pour le compte
d’associations a vocation meédico-sociale : Foyer d'Aide
Médicalisé, Maison d'’Accueil pour Personnes Agées, Halte
Garderie.

Elle est également propriétaire d'une résidence étudiante,
gérée par le CROUS.

Sa taille et son organisation Iui conferent performance et
réactivité, tout en préservant la convivialité. La société veille
a la qualité du service de gestion de proximité. Elle est a
I'écoute de ses locataires et apporte un soin particulier
au dialogue de concertation avec les représentants des
locataires.




NOS EQUIPES A VOTRE ECOUTE
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AXéDIA

3 Résidence Le Colorama
2 rue de Verdun

30000 Nimes

Tél. 04 90 27 20 76

Grand Delta Habitat

3 rue Martin Luther King
84000 Avignon
Tél. 04 90 27 20 20 / contact@granddelta.fr

Ouest Provence Habitat

2 rue Clément Trouillard
13800 Istres
Tél. 04 90 27 20 20 / contact@ouestprovencehabitat.fr

SEMIGA

240 chemin de la Tour de I'Evéque
Immeuble Le Carré 20.50 Bat B

CS 69093

30972 Nimes Cedex 9

Tél. 04 66 04 72 33

© Crédits photo : Sylvie Villeger, Frank Panie, Ouest Provence Habitat, SEMIGA

Conception et réalisation : Grand Delta Habitat










